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COMPETENCIAS

« Identificar la vision general de las condiciones particulares donde la innovacion se lleva a cabo
en la empresa y su entorno.

« Aplicar el proceso de innovacion y su importancia en el entorno empresarial de hoy en dia, asi
como de los retos subyacentes.

« Emplear habilidades de pensamiento estratégico dentro de las disciplinas de innovacion.

« Emplear herramientas y habilidades para evaluar de manera critica y aplicar meétodos y conceptos
que ayuden a la implementacion de un proceso de innovacion dentro de las organizaciones.

« Desarrollar un comportamiento y mentalidad creativos e innovadores.

« Valorar la creatividad como elemento esencial a la hora de favorecer el contexto para que la
innovacion se desarrolle en una empresa.

PERFIL DE SALIDA

> Responsablesy equipos de innovacion.
> Responsable de transformacion.

> Consultores de innovacion.

> Responsable de estrategia.

> Gestores de proyectos de innovacion.

> Empresarios, emprendedores y propietarios de empresas.
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TRANSFORMATIVE LEARNING

CUERPO
ACADEMICO

Deja de transmitir conocimiento
de manera unidireccional para
onvertirse en una figura que te

acompana y te guia durante

TECNOLOGIA

Es el medio que hace posible
este modelo con diferentes
momentos de aprendizaje.
Estaras siempre activo, con

INFINITA

Transformative Learning
se articula en el Aula
Everywhere donde las
barreras fisicas desaparecen.
El formato online permite al
alumnado formarse desde
donde quiera y cuando
quiera. Un modelo para
aprender a tu ritmo.

DESARROLLO INTEGRAL

CONOCIMIENTOS/HABILIDADES/VALORES

TU EMPLEABILIDAD



METODOLOGIA

Transformative Learning by ESIC

es un nuevo ecosistema formativo que persigue el desarrollo profesional y personal del alumnado
dentro de los maximos estandares de calidad académica, docente y que refuerza la interactuaciéon
constante entre alumnos, profesorado, la realidad empresarial y otras areas y servicios de la Escuela.

¢En qué consiste?

Materiales de apoyo asincrono, videos, Autoevaluacion

lecturas, etc. Al final de cada tema hay un test de

Documentaciéon autoevaluacion para asegurarte que
- Programa completo. aprendes lo previsto.
- Asignacion de temas y clases por semana.
- Documentacién elaborada por @ Aplicacion de casos de estudios y
profesionales del sector. . empresas reales
- Videos de tutorias y webinars (clases).
- Bibliografia y links de interés. ﬁ Apoyo tutorizado y feedback

4 tutorias en directo, una tutoria cada
mes, con una de ellas al inicio con la
explicacién del curso.

Documentacion en Easy Generator
- Contenidos ONLINE.
- Descargables en PDFE.

- Indicador y marcador de progreso. Actividades practicas y

. . , ; experienciales
Sesiones online sincronas y asincronas

- Se recomienda asistir a todos los webinars e :=| Sistema de evaluacion que
interactuar con el profesor y los comparfieros. —l  combina la demostracién de
Y - Los webinars son sesiones online de una logros individuales y grupales
hora aprox. impartidas por un profesional,
miembro del consejo de expertos del Proyecto final y examen final para
curso. Estas sesiones trataran sobre temas ﬂ la obtencion del titulo

o materias relevantes, pudiendo el alumno
interactuar con el ponente en tiempo real.

- Las sesiones seran grabadas y podras
encontrarlos en el aula virtual después de su
imparticion.

- Horario habitual entre las 19:00y las 21:00h.
(hora Espanfa)

- Las fechas y horarios puedes encontrarlas
disponibles en el aula virtual desde el ler dia
de inicio del curso.

- En total son 10 webinars durante el curso.



PROGRAMA

Innovacion en la estrategia de Cliente
> La importancia de la Innovacién.
> Concepto de la innovacion.

Gestion de la innovacion.

\%

\Y

Obstaculos empresariales.
Modelos de Innovacion.

\%

Cultura organizativa en Innovacion

> Qué entendemos por cultura y taxonomia.

Evidenciando la cultura de innovacioén.

\%

\%

Mapa de Cultura de Innovacion.

\%

Hoja de desarrollo de la cultura de innovacion.

Gestion del Talento en Innovacion

> Departamentos de personas en Entornos digitales.
> Social Media Talent.

> Modelos de gestion.

> Liderazgo digital.

Modelos de Negocio Digital

> El modelo de negocio como pilar estratégico de la organizacién - Conceptualizacion y
utilidades.

> La propuesta de valor como eje del modelo de negocio.

> La cadena de valor.

> Elementos clave de la comercializacion.

> Sostenibilidad econdmica del modelo de negocio: ingresos vs costes.



> Tipologias de modelos de negocio.

> Nuevos modelos de negocio.

> Los modelos de negocio en: acceso, ventas, subastas y agentes, RRSS y servicios de
marketing.

> Modelos por Sectores digitales: Industria y Servicios.

> Oportunidades de negocio.

> Ultimas tendencias.

> El time to market: posicionamiento y competitividad.

> Las palancas del cambio.

Modelos de Negocio Innovacion

> Vision general sobre la innovaciéon en los modelos de negocio.
> Barreras de innovacion en los modelos de negocio.

> Herramientas de innovacion al negocio.

> Business Model Navigator.

Metodologias agiles en Innovacion (I)

> Metodologia Design Thinking.

> Involucrar al cliente en el proceso de innovacion.
> Conocimiento de Cliente e Ideacion.

> Diseno de la Propuesta de Valor.

> Metodologia Lean Startup.

> Introduccion al Lean Canvas.

> Prototipado (PMV).

> Validacion del Cliente.

> Pivotar o preservar.
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Metodologias agiles en Innovacion (II)

>

>

>

>

Direccion de proyectos de innovaciéon. Enfoque tradicional versus enfoque iterativo.
Introduccion a la filosofia de gestion agil de proyectos. Cambio de mentalidad.
Modelos agiles de direccion de proyectos: Kanban y Scrum.

Como escalar modelos agiles de direccion de proyectos.

Innovacion en Procesos para la gestion digital de la organizacion

>

>

\%

\

\%

Impacto de la Transformacion Digital en los procesos.

La cadena de valor en la gestion digital.

Identificacion de oportunidades de innovacion en procesos.
Time-to-Market, Reduccién tareas de no valor y Eliminacién de defectos.

Herramientas metodoldgicas para la innovaciéon en procesos.

Tecnologias emergentes en Innovacion (I)

>

Economia de Plataformas.

Modelos colaborativos, bajo demanda y de producto a servicio.
Big Data.

Machine Learning.

Inteligencia Artificial.

Caso de los Bots.

4.0.

Tecnologias emergentes en Innovacion (II)

>

>

>

RA/RV/RIL

Wearable Tech.

Wireless Connectivity.

BLOCKCHAIN.

Evolucion del FINTECH al STORYTECH.
Internet de las Cosas e Industria.

Proteccion Legal de la Innovacion

>

>

>

Proteccion de Patentes, Modelos de Utilidad e Invenciones.

Registro y proteccion de Marcas: nacional, comunitaria e internacional.
El Secreto Empresarial (know-how) y su proteccion en Espafia.
Proteccioén juridica del Disefio Industrial.

Proteccidon de los Derechos de Autor en Internet.

Aspectos a considerar en la explotacion internacional de la Innovacion.

Problematica de la propiedad intelectual e industrial en la Innovacién Abierta.



ROI de la Innovacion

> ;Es lo mismo inventar que innovar? Diferencias desde el punto de vista econdmico.
> El ROI de la Innovacion. Enfoque general.

> El embudo de Innovacion. Valoracion de proyectos en cada fase.

> Indicadores para medir el resultado de la Innovacion.

> El caso particular de la Innovacion Abierta.

*Curso sujeto a posibles cambios.

CLAUSTRO DE PROFESORES

Fabian Pedrero
Design Strategist & Innovation Consultant
Xplane

Francisco Lopez Gonzalez

Global Head of Talent Acquisition & External
Employer Branding

Gympass

Jaime Martinez-Brocal
Socio Director
Taktice / Behave4

Maria José Lousa
Head of Advanced Analytics & Data Science

Mariano José Moreno
Manager IT
Congreso de los Diputados

Oscar Lage

Head of Cyber Security & Blockchain
Tecnalia Research & Innovation

*Claustro sujeto a posibles cambios.



MADRID
91 452 41 00
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96 361 48 11
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94 829 01 55
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